VORWORT

Ein Buch schreibt man selten unter der Annahme,
dass es niemand lesen wird. Der Erfolg von »Agilitat
neu denken« hat uns jedoch vom Hocker gehauen.
In den drei Jahren seit Veroffentlichung der ersten
Auflage haben Unternehmen Hunderte Exemplare
bestellt, die intern an Managerinnen verschenkt
wurden, und das Buch fiihrte die Bestsellerlisten in
verschiedenen Kategorien auf Amazon an.

Inzwischen wurde »Agilitat neu denken« auf Englisch,
Portugiesisch, Spanisch und Polnisch tibersetzt und
loste auch international eine sehr grofRe Resonanz
aus. Wir bekamen unzahlige Anfragen von Unterneh-
men, die genau in der gleichen Situation »wie diese
Firma im blauen Buch« waren, und manche Leute
glaubten sogar, dass ich genau ihre Organisation
beschrieben habe. Immer mehr Menschen wollten
Flight Levels »lernen«, darum haben wir uns dazu
entschieden, Trainings anzubieten - die teilweise
Monate im Voraus ausgebucht waren. Unterm Strich
war dieses Buch also ein voller Erfolg.

Aber wo Licht ist, ist auch Schatten. Meine liebe
Katrin und ich waren total uiberfordert mit all den
Anfragen und Auftragen, und das Schlimmste daran
war, dass wir nicht allen Unternehmen weiterhelfen
konnten, weil auch unser Tag nur 24 Stunden hat. Es
war also klar, dass wir diesen groBen Bedarf nur mit
anderen gemeinsam bewaltigen konnten. Als Reak-
tion griindeten Katrin und ich zusammen mit CLiff
Hazell die Flight Levels Academy: Dieses international
agierende Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt,
Personen und Unternehmen bei ihrer Lernreise hin
zur Business-Agilitat tatkraftig zu unterstiitzen. Die
Academy bietet einen Ausbildungspfad an, der alle
Themen in diesem Buch adressiert und Flight-Levels-
Anwenderinnen miteinander vernetzt. Wir hatten das
grolRe Gliick, in den vergangenen Jahren auf der gan-
zen Welt viele herausragende Coaches und Agile-
Praktikerinnen kennenzulernen und es freut uns sehr,
dass einige von ihnen heute als Flight Levels Coaches
und Flight Levels Guides mit uns zusammenarbeiten.
Deshalb konnen wir Workshops und Beratung zu den



Flight Levels in den verschiedensten Sprachen und
Zeitzonen anbieten. Diese internationale Lern-Com-
munity hat auch dazu beigetragen, dass sich das Wis-
sen rund um Flight Levels erweitert und gleichzeitig
stabilisiert und formalisiert hat. Gemeinsam haben
wir Worte und Konzepte gefunden fiir Dinge, die ich in
der Praxis intuitiv getan und empfohlen habe.

Genau hier setzt die zweite Auflage an: Ich stelle die
wesentlichen Flight-Levels-Konzepte, die in der
Geschichte intuitiv angewendet werden, ein bisschen
detaillierter dar. So erlautere ich die flinf Kernaktivi-
taten, die auf jedem Level fiir Transparenz, Interak-
tion und Verbesserung sorgen, und ich gehe auf die
Flight-Levels-Systemarchitektur ein, die (agile) Inseln
einer Organisation miteinander verbindet und somit
eine umfassende Business-Agilitat von der Strategie
bis zur Lieferung ermoglicht.

Ich wollte aber nicht, dass diese zusatzlichen, eher
theoretischen Inhalte das Locker-Flockige der ersten
Auflage zerstoren. Auch vor der zweiten Auflage muss
ich Sie also warnen: Erwarten Sie sich keine Tiefen-
bohrungen zu den neuen Themen. Spoiler-Alarm: Die
theoretische Tiefenbohrung gibt es dann im nachsten
Flight-Levels-Buch, an dem ich bald zu arbeiten
beginne.

Wenn Sie aber schon jetzt zu bohren beginnen wol-
len, schauen Sie doch einfach auf flightlevels.io
vorbei. Dort finden Sie Informationen zu allen Work-
shops sowie die Links zu unseren Expertinnengespra-
chen im Flight Club und zur Flight Levels Community.
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